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SF Urban Properties AG

Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung

Mittwoch, 15. April 2026, 16.00 Uhr (Turéffnung 15.30 Uhr)
Metropol Zirich, Fraumiinsterstrasse 12, 8001 Zrich

(physische Generalversammlung)




Sehr geehrte Aktiondre*innen

Gerne laden wir Sie zur physischen Generalversammlung der SF Urban Properties AG ein mit
folgenden Traktanden:

Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

1. Genehmigung Geschaftsbericht 2025 (Lagebericht, Jahres-
rechnung und Konzernrechnung 2025), in Kenntnisnahme der
Berichte der Revisionsstelle
DerVerwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Geschéftsberichts 2025 (bestehend aus
Lagebericht, der gepriften Jahresrechnung sowie der gepriften Konzernrechnung per

31. Dezember 2025), in Kenntnisnahme der entsprechenden Berichte der Revisionsstelle.

Erlduterung:

Der Verwaltungsrat ist gesetzlich verpflichtet, den Lagebericht und die Konzernrechnung

sowie die Jahresrechnung fiir jedes Rechnungsjahr der Generalversammlung zur Genehmi-
gung vorzulegen. Im Geschéftsbericht 2025 sind sowohl der Lagebericht als auch die Jahres-
und Konzernrechnung 2025 publiziert. Die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG,
Zurich, hat die Konzernrechnung und die Jahresrechnung der SF Urban Properties AG gepriift.

Die Revisionsberichte sind im Geschéaftsbericht der Gesellschaft publiziert.

2. Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2025
als Teil des Geschaftsberichts, in Kenntnisnahme des Berichts
der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt die Annahme des Vergitungsberichts 2025 in nicht bindender
Konsultativabstimmung, in Kenntnisnahme des entsprechenden Berichts der Revisionsstelle.

Erlauterung:

Art. 735 Abs. 3 Ziff. 4 des Obligationenrechts (OR) hélt fest, dass der Generalversammlung
der Vergutungsbericht zur Konsultativabstimmung vorgelegt werden muss, wenn prospektiv
Uber variable Vergutungen abgestimmt wird. Da die Gesellschaft jeweils prospektiv Gber
die Genehmigung der erfolgsabhangigen Vergltung der Geschéftsleitung abstimmt, ist die
Konsultativabstimmung vorliegend gesetzlich verlangt. Der Vergitungsbericht und der
entsprechende Prifbericht der Revisionsstelle sind auf Seite 50 ff. des Geschéaftsberichts
abgedruckt.



3. Verwendung des Bilanzergebnisses
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn per 31. Dezember 2025 in der H6he von
CHF 10 541 591.49 wie folgt zu verwenden:

Bilanzergebnis 31.12.2025

Verlustvortrag aus Vorjahr CHF -6 000 841.58
Reingewinn CHF 16 542 433.07
Bilanzgewinn CHF 10 541 591.49
Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve CHF 0.00
Ausschittung an Aktionére*innen (Dividende) CHF 6117 272.25
Vortrag auf neue Rechnung CHF 4423 319.24
Total Ergebnisverwendung CHF 10 541 591.49

Bei Gutheissung des Antrags wird die Dividende voraussichtlich am 22. April 2026 (mit ex-
Datum am 20. April 2026) ausbezahlt.

Erlduterung:

Unter Berlcksichtigung des Verlustvortrags belduft sich der Bilanzgewinn auf
CHF 10 541 591.49. Die Verwendung des Bilanzgewinns erfordert einen Beschluss der
Generalversammlung. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, das Bilanz-
ergebnis 2025 geméss obiger Darstellung zu verwenden, mit einer Dividende von total
CHF 6 117 272.25. Die Dividende je Aktie berechnet sich auf Basis des Nennwerts der
jeweiligen Aktie, wobei die Stimmrechtsaktien einen Nennwert von je CHF 1.80 und die
Ubrigen Namenaktien einen Nennwert von je CHF 9.00 aufweisen. Der Verwaltungsrat bean-
tragt damit, fir das Geschéftsjahr 2025 CHF 0.365 brutto bzw. CHF 0.2373 netto pro Stimm-
rechtsaktie und CHF 1.825 brutto bzw. CHF 1.1863 netto pro Namenaktie als Dividende an
die Aktiondre*innen auszuschitten (Zahlen allesamt gerundet) sowie den Betrag von
CHF 4 423 319.24 auf die neue Rechnung vorzutragen. Die beantragte Hohe der Dividende
steht im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften sowie der Ausschittungspolitik der
SF Urban Properties AG.
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4. Ausschiittung an Aktionare*innen fiir das Geschaftsjahr 2025
aus Kapitaleinlagereserven
Der Verwaltungsrat beantragt fir das Geschéaftsjahr 2025 eine Ausschittung von total
CHF 6 117 272.25 zulasten der Kapitaleinlagereserven an die Aktionare*innen.

Bei Gutheissung des Antrags wird die Ausschittung voraussichtlich am 22. April 2026
(mit ex-Datum am 20. April 2026) ausbezahlt.

Erlduterung:

Die Ausschittung an die Aktiondre*innen zulasten des Kontos Allgemeine gesetzliche
Reserven aus Kapitaleinlagen (Kapitaleinlagereserven) verlangt analog der Verwendung
des Bilanzgewinns einen Beschluss der Generalversammlung. Die Ausschittung je Aktie
berechnet sich wiederum auf Basis des Nennwerts der jeweiligen Aktie (vgl. Erlauterung zu
Traktandum 3). Der Verwaltungsrat beantragt damit CHF 0.365 brutto (netto CHF 0.365) pro
Stimmrechtsaktie und CHF 1.825 brutto (netto CHF 1.825) pro tbriger Namenaktie aus
Kapitaleinlagereserven an die Aktiondre*innen auszuschitten (Zahlen gerundet), wobei die
Auszahlung des entsprechenden Totalbetrags von CHF 6 117 272.25 zulasten des Kontos
Allgemeine gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen erfolgt. Die beantragte Hohe der
Ausschittung stehtim Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften sowie der Ausschiittungs-
politik der SF Urban Properties AG.

5. Ordentliche Kapitalerh6hung
Der Verwaltungsrat beantragt eine ordentliche Erhéhung des Aktienkapitals um maximal
CHF 2 154 803.40 auf maximal CHF 32 322 173.40 wie folgt:

1) a. maximaler Nennbetrag, um den das Aktienkapital erhéht werden soll: CHF 2 154 803.40
b. maximaler Betrag der darauf zu leistenden Einlagen: die Einlagen sind vollstédndig zu

leisten

2) a. maximale Anzahl, Nennwert und Art der neu auszugebenden Aktien: max. 222 278
Namenaktien zu CHF 1.80 (Stimmrechtsaktien) und max. 194 967 Namenaktien zu
CHF 9.00 (Stammaktien)
b. Vorrechte einzelner Kategorien: keine

3) a. Ausgabebetrag: Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, den Ausgabebetrag festzusetzen.
b. Beginn der Dividendenberechtigung: mit Eintragung der Kapitalerhdhung im

Handelsregister.

4) Artder Einlagen: in Geld fir alle neu auszugebenden Aktien.



5) Das Bezugsrecht wird weder eingeschréankt noch aufgehoben und steht den Aktionaren
wie folgt zu.
a. Eigentimer von Stammaktien sind ausschliesslich zum Bezug von neu auszugebenden
Stammaktien im Verhéltnis zu ihrem bisherigen Aktienbesitz berechtigt;
b. Eigentiimer von Stimmrechtsaktien sind ausschliesslich zum Bezug von neu auszu-
gebenden Stimmrechtsaktien im Verhaltnis zu ihrem bisherigen Aktienbesitz berechtigt.

Uber die Verwendung nicht ausgeiibter Bezugsrechte entscheidet der Verwaltungsrat im
Interesse der Gesellschaft und unter Wahrung der Gleichbehandlung der Aktionére; wobei
Bezugsrechte ausschliesslich innerhalb derselben Aktienkategorie zugeteilt werden.

6) Beschrinkung der Ubertragbarkeit der neu auszugebenden Namenaktien: Die Ubertrag-
barkeit der neu auszugebenden Namenaktien ist nach Massgabe der Statuten beschrankt.

Erlauterung:

Im Zuge der Fokussierung auf Investitionen an den urbanen Lagen von Zirich und Basel
ergeben sich fir SF Urban Properties AG in jingster Zeit strategiekonforme Akquisitions-
moglichkeiten in Zirich. So prift die Gesellschaft derzeit den Ankauf einer gewerblich
genutzten Liegenschaft mit nachhaltigem Wertschdpfungspotenial, welche ideal ins Portfolio

passen wrde.

Vor dem Hintergrund ihrer konservativen Fremdfinanzierungsstrategie méchte die Gesell-
schaft die Fremdfinanzierungsquote schonen. Stattdessen soll dem Verwaltungsrat im
Rahmen der ordentlichen Kapitalerhdhung die erforderliche finanzielle und strategische
Flexibilitat eingerdumt werden, um sich bietende Akquisitionsmdglichkeiten mit zusatzlichem
Eigenkapital in der Gréssenordnung von CHF 20 Mio. zeitnah und im bestméglichen Interesse

der Gesellschaft und ihrer Aktionare wahrnehmen zu kénnen.



6. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschiftsleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung
fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

Erlduterung:

Mit der Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung erklaren die
zustimmenden Aktionare*innen, dass sie die verantwortlichen Personen fir Ereignisse aus
dem vergangenen Rechnungsjahr, die der Generalversammlung zur Kenntnis gebracht

wurden, nicht mehr zur Rechenschaft ziehen werden.

7. Wahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats und Wahl
des Verwaltungsratsprasidenten
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl in Einzelabstimmung der gegenwartigen
Verwaltungsratsmitglieder (inkl. des Verwaltungsratsprasidenten), je fir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlauterung:

Die (Wieder-)Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgt durch die Generalversammlung.
Da die Amtsdauer des Prasidenten und der Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats mit dem
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 15. April 2026 endet, miissen diese
jeweils von der Generalversammlung wiedergewahlt werden, um ihr Amt weiterflihren zu
kénnen. Informationen zu den beruflichen Hintergriinden der gegenwartigen Mitglieder des
Verwaltungsrats sowie zu den Mitgliedschaften in den Ausschissen des Verwaltungsrats
finden Sie ab Seite 38 des Geschéftsberichts, der unter zugénglich ist.
Auf demselben Link finden Sie auch die CVs der zur Wiederwahl stehenden Verwaltungsréte.

7.1. Wiederwahl Herr Dr. Hans-Peter Bauer, Mitglied des Verwaltungsrats
7.2. Wiederwahl Herr Andreas Hammerli, Mitglied des Verwaltungsrats
7.3. Wiederwahl Frau Dr. Anja Romer, Mitglied des Verwaltungsrats
7.4. Wiederwahl Frau Carolin Schmiiser, Mitglied des Verwaltungsrats
7.5. Wiederwahl Herr Alexander Végele, Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats


http://www.sfurban.ch/ir

Wahlen der Mitglieder des Verglitungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Andreas Hammerli (bisher) und Frau Dr. Anja Rémer
(bisher) fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversamm-

lung je einzeln als Mitglieder des Verglitungsausschusses zu wéhlen.

Erlauterung:

Die (Wieder-)Wahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses erfolgt durch die General-
versammlung. Da die Amtsdauer der Mitglieder des Vergltungsausschusses mit dem
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 15. April 2026 endet, missen diese
jeweils von der Generalversammlung wiedergewahlt werden, um ihr Amt weiterfiihren zu
kénnen. Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass die zur Wiederwahl beantragten, nicht-
exekutiven Verwaltungsratsmitglieder Uber fundierte Kenntnisse im Bereich der Kompen-
sationen von kotierten Gesellschaften verfligen und sowohl fur die Kontinuitét als auch die
Weiterentwicklung von Fragen der Kompensationen geeignet sind. Informationen zu den
beiden zur Wiederwahl vorgeschlagenen Mitgliedern des Verglitungsausschusses finden Sie
in den Quellen des Traktandums 7.

8.1. Wiederwahl Herr Andreas Hammerli, Mitglied des Vergilitungsausschusses
8.2. Wiederwahl Frau Dr. Anja Romer, Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt, PricewaterhouseCoopers AG, Zurich, fir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung fiir das Geschéftsjahr 2026

als Revisionsstelle der Gesellschaft wiederzuwahlen.

Erlauterung:

Die (Wieder)Wahl der Revisionsstelle erfolgt durch die Generalversammlung. Der Verwaltungs-
rat hat die gesetzlichen Anforderungen an die Unabh&ngigkeit die Revisionsstelle geprift
und bejaht deren Erfiillung.



10. Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

11.

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn RA Pablo Blinger, Zircher Rechtsanwélte AG,
Steinfels-Areal, Heinrichstrasse 267, Eingang C, 8021 Zirich, als unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen General-

versammlung wiederzuwéahlen.

Erlduterung:

Nach dem Gesetz ist der unabhéngige Stimmrechtsvertreter jéhrlich von der General-
versammlung zu wahlen. Herr Blnger erfiillt die Unabhangigkeitskriterien und der
Verwaltungsrat schlégt vor, ihn aus Griinden der Kontinuitat wiederzuwahlen.

Vergiitungen

11.1. Vergiitung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetragsin der Héhe
von CHF 300 000 fir die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir deren Funktion als
Verwaltungsratsmitglieder fur die Vergltungsperiode von dieser bis zur ndchsten ordent-
lichen Generalversammlung (Amtsdauer).

Erlduterung:

Weitere Informationen zu den Vergltungen sind ab S. 50 des Geschéftsberichts publiziert,
der unter abrufbar ist. Gestitzt auf Art. 25 der Statuten muss die Ver-
gutung des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung und eines etwaigen Beirats durch die
Generalversammlung genehmigt werden. Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass die bean-
tragte Verglitung des Verwaltungsrats Gesetz und Statuten, insbesondere den statutarischen
Vergutungsgrundsatzen, entspricht.

11.2. Vergiitung der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags in der
Hoéhe von CHF 600 000 fir die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung (inklusive
einer Incentive-Fee) fir die Vergltungsperiode betreffend das Geschéaftsjahr 2027.


http://www.sfurban.ch/ir

Erlauterung:

Gestutzt auf Art. 25 der Statuten muss die Vergiitung des Verwaltungsrats, der Geschéfts-
leitung und eines etwaigen Beirats durch die Generalversammlung genehmigt werden. Der
Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass die beantragte Vergiitung der Geschéftsleitung Gesetz
und Statuten, insbesondere den statutarischen Verglitungsgrundséatzen, entspricht. Der
maximale Gesamtbetrag beinhaltet eine erfolgsabhangige Vergiitung (Incentive-Fee), welche
die Interessensymmetrie zwischen Aktionaren*innen und Geschéftsleitung férdern soll. Die
erfolgsabhangige Vergiitung ist abhdngig vom Erreichen von Zielen, welche den langfristigen
Geschaftserfolg der Gesellschaft fordern. Die effektiven Vergiitungen 2027 werden aufgrund
der Arbeitsvertrage und der Ergebnisse des Geschéftsjahres 2027 festgestellt. Sie werden
im Vergitungsbericht 2027 detailliert dargestellt, welcher der ordentlichen Generalversamm-
lung im 2028 im Rahmen einer Konsultativabstimmung zur Abstimmung vorgelegt wird.
Weitere Informationen zu den Vergiitungen sind ab S. 50 des Geschéftsberichts publiziert,

der unter abrufbar ist.

Geschiéftsbericht und weitere Unterlagen

Der Geschéaftsbericht 2025 bestehend aus Lagebericht, der gepriften Jahresrechnung sowie der
gepriften Konzernrechnung per 31. Dezember 2025, der Vergiitungsbericht 2025 sowie die Berichte
der Revisionsstelle kdnnen ab 25. Méarz 2026 am Sitz der Gesellschaft in Zlrich (Seefeldstrasse 275,
8008 Ziirich) eingesehen werden. Des Weiteren kann der Geschéftsbericht 2025 auch mittels dem
beiliegenden Volimachtsformular oder direkt bei der Gesellschaft ( oder
Tel.: +41 43 344 61 31) bestellt sowie auf der Homepage der Gesellschaft ( ) herunter-

geladen werden.

Briefliche Anmeldung und Vollmachtserteilung

Dieser Einladung liegen der Anmeldeschein fur die persoénliche Teilnahme sowie fiir die Bevoll-
méchtigung des unabhangigen Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft oder eines personlichen
Vertreters bei. Wenn Sie sich brieflich zur persénlichen Teilnahme anmelden bzw. eine Vollmacht
an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter oder einen personlichen Vertreter erteilen méchten,
dann bitten wir Sie, den Anmeldeschein umgehend ausgefillt und rechtsgultig unterzeichnet
zurlickzusenden, spatestens aber bis zum 13. April 2026 (eintreffend bis 12:00 Uhr bei SF Urban

Properties, c/o sharecomm ag, Postfach, 6010 Kriens 2).


http://www.sfurban.ch/ir
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Nutzung des Onlineportals SisVote (Elektronische Anmeldung und

Vollmachtserteilung sowie Kommunikation in elektronischer Form)

Die SF Urban Properties AG bietet den Aktionédren*innen die Nutzung des Onlineportals SisVote
( ) fur die elektronische Anmeldung zur Generalversammlung
sowie eine Vollmachterteilung bzw. Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an. Gerne méchten wir
Sie dariiber informieren, dass die Kommunikation mit den Aktionaren*innen in Zukunft in elektro-
nischer Form erfolgen soll (Art. 27 der Statuten). Die Gesellschaft wirde sich freuen, wenn
mdglichst viele Aktiondren*innen die Méglichkeit des Erhalts der Einladungsunterlagen auf elek-
tronischem Weg nutzen. Dies ermdglicht uns, Ressourcen zu schonen und einen umweltfreund-
lichen Ansatz zu verfolgen. Wollen Sie die Unterlagen zuklnftig auf dem elektronischen Weg
erhalten, so bitten wir Sie, auf SisVote ( ) «<Elektronische Zustellung
aktivieren» anzuwéahlen und den weiteren Anweisungen zu folgen. Die nétigen Zugangs-

informationen fur SisVote finden Sie auf dem beiliegenden Anmeldeschein.

Die elektronische Anmeldung sowie Vollmachten und Weisungen an den unabhéngigen Stimm-
rechtsvertreter sind rechtsverbindlich, wenn sie bis zum 13. April 2026 um 12.00 Uhr erfolgen.

Zutritt und Stimmberechtigung

Gegen Ricksendung des ausgeflllten und rechtsgultig unterzeichneten Anmeldescheins oder
der elektronischen Anmeldung zur persénlichen Teilnahme (mittels den auf dem Anmeldeschein
mitgeteilten Zugangsinformationen) kénnen Zutrittskarten zur Generalversammlung bestellt
werden. Der Versand der Zutrittskarten erfolgt ab dem 2. April 2026. Stimmberechtigt sind die am
24. Marz 2026 im Aktienbuch eingetragenen Aktiondre*innen. Im Zeitraum zwischen dem
24. Méarz 2026 und dem 16. April 2026 werden keine Eintragungen von Namenaktion&ren*innen in

das Aktienbuch vorgenommen.

Vertretung
Aktiondre*innen, welche an der Generalversammlung nicht persdnlich teilnehmen, kdnnen sich

gemass den Instruktionen auf dem Anmeldeschein durch folgende Personen vertreten lassen:

— durch eine/n personliche/n Vertreter*in, der/die nicht Aktionar*in zu sein braucht und
der/die sich durch eine schriftliche Vollmacht ausweisen kann. Gesetzliche Vertreter*innen
bedirfen keiner schriftlichen Volimacht; eine persénliche Legitimation gentigt.

— durch den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter.


https://www.sisvote.ch/sf-urban
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Als unabhangiger Stimmrechtsvertreter hat die letztjahrige ordentliche Generalversammlung der
Gesellschaft Herrn RA Pablo Blinger, Zircher Rechtsanwalte AG, Steinfels-Areal, Heinrichstrasse
267, Eingang C, 8021 Zirich, gew&hlt. Die an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter ausgestell-
ten Volimachten gelten im Falle seiner Verhinderung auch fur die Hilfsperson des unabh&ngigen

Stimmrechtsvertreters. Zur Bevollméchtigung des unabhangigen Stimmrechtsvertreters gentigt

die fristgerechte Riicksendung des entsprechend ausgefillten und rechtsgultig unterzeichneten

Anmeldescheins und Weisungsformulars. Sie kénnen dem unabhéangigen Stimmrechtsvertreter
auch online mittels den auf dem Anmeldeschein mitgeteilten Zugangsinformationen eine Voll-
macht und Weisungen erteilen.

Referat von Dani Nieth

Im Anschluss an die Generalversammlung l&dt Sie die Gesellschaft gerne zu einem Referat von
Herrn Dani Nieth ein, mit dem Thema «MIND.SET.MATCH. — Wenn Erwartungen das Business
steuern».

Dani Nieth — 1959 in Zirich geboren. Studium Ing HTL, dipl. Betriebsdkonom. Der etablierte
Moderator (RTL/ ProSieben Schweiz) und Keynote-Speaker ist Businesscoach, Kommunikations-
experte, ehemaliger Spitzensportler, Vater, Ehemann und Autor des Bestsellers «Jammern
gefahrdet lhre Gesundheit». Spezialisiert auf aktuelle, nachhaltige und unterhaltende Referate,
Seminare und Trainings, bringt er seine unkompliziert-intellektuelle, spontane Art fir jedes

Publikum und alle Seminarteilnehmenden gewinnbringend mit ein.

Der Traum vom Fliegen hat liber das Kunstturnen und den Europameistertitel im Skiakrobatik-
Springen zum Sportpiloten-Brevet gefiihrt. Dani Nieth weiss, wie man Ziele konsequent verfolgen
und Trdume mit Spass realisieren kann.

Im Nachgang zum Referat Iadt Sie die Gesellschaft herzlich zu einem Stehdinner ein.

Mit besten Griissen

Zirich, 24. Marz 2026 SF Urban Properties AG

Fir den Verwaltungsrat

Alexander Vogele
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