STATUTEN

der

SF Urban Properties AG

mit Sitz in Zlrich

FIRMA, SITZ, ZWECK UND DAUER DER GESELLSCHAFT

Art. 1
Firma und Sitz

Unter der Firma

SF Urban Properties AG
(SF Urban Properties SA)
(SF Urban Properties Ltd)

besteht eine Aktiengeselischaft geméss den Bestimmungen des Schweizerischen
Obligationenrechts (OR) mit Sitz in Zirich.

Art. 2
Zweck

Die Gesellschaft bezweckt den Kauf, die Entwicklung, den Verkauf, die Bewirt-
schaftung und das Halten von Immobilien.

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen oder Tochterge-
sellschaften errichten, sich an anderen Unternehmen im In- und Ausland beteiligen,
Vertretungen iibernehmen sowie alle Geschéfte eingehen und Vertrége abschlies-
sen, die geeignet sein kénnen, den Zweck der Gesellschaft zu férdern, oder die
direkt oder indirekt damit im Zusammenhang stehen. Sie kann auch Finanzierungen
fiir eigene oder fremde Rechnung vornehmen sowie Garantien und Biirgschaften fur
verbundene Unternehmen und Dritte eingehen.

>

rt. 3
Dauer

Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.



II.

AKTIENKAPITAL

Art. 4
Aktienkapital
Das Aktienkapital der Gesellschaft betrégt CHF 30'167'370.00 und ist eingeteilt in
3'111'895 Namenaktien (Stimmrechtsaktien) mit einem Nennwert von CHF 1.80
und 2'729'551 Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 9.00. Das Aktienkapital
ist voll liberiert.

Art. 5
Aktienbuch

Der Verwaltungsrat fiihrt ein Aktienbuch, in welches die Eigentiimer und Nutznies-
ser mit Namen und Adresse eingetragen werden. Das Gesuch um Eintragung in das
Aktienbuch kann auf elektronischem Weg gestellt werden. Im Verhéltnis zur Gesell-
schaft wird als Aktionar nur anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Vom
Versand der Einladungen zur Generalversammlung bis einen Tag nach der General-
versammlung werden keine Eintragungen im Aktienbuch vorgenommen.

Der Eintrag eines Erwerbers im Aktienbuch der Gesellschaft bedarf der Genehmi-
gung durch den Verwaltungsrat. Die Zustimmung zur Eintragung eines Erwerbers
als Aktiondr mit Stimmrecht im Aktienbuch kann vom Verwaltungsrat verweigert
werden, wenn die Anerkennung eines Erwerbers als Vollaktionér die Gesellschaft
gemadss den ihr zur Verfiigung stehenden Informationen daran hindern kénnte, den
nach dem Bundesgesetz (iber den Erwerb von Grundstiicken durch Personen im
Ausland vom 16. Dezember 1983 geforderten Nachweis schweizerischer Beherr-
schung zu erbringen oder wenn der Erwerber trotz Verlangen der Gesellschaft nicht
ausdriicklich erklért, dass er die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
erworben hat und halten wird. Bei bérsenkotierten Aktien kann der Verwaltungsrat
die Zustimmung zur Eintragung eines Erwerbers als Aktiondr mit Stimmrecht im
Aktienbuch zudem verweigern, wenn der Erwerber trotz Verlangen der Gesellschaft
nicht ausdricklich erklart, dass er der wirtschaftliche Eigentiimer ist, die Aktien
nicht geliehen hat, keine Verpflichtung zur Riickgabe der Aktien an eine Drittperson
besteht und dass er das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragt.
Diese Begrenzungen gelten mit Vorbehalt von Art. 653c Abs. 4 OR auch im Falle
des Erwerbs von Namenaktien in Ausiibung von Bezugs-, Options- und Wandelrech-
ten.

Juristische Personen und Rechtsgemeinschaften, die untereinander kapital- oder
stimmenmassig, durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise miteinander ver-
bunden sind, sowie alle natiirlichen oder juristischen Personen, welche im Hinblick
auf die Umgehung der Bestimmungen dieses Art. 5 der Statuten koordiniert vorge-
hen, werden wie ein Aktiondr bzw. Erwerber behandelt.

Art. 6
Form der Aktien
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Die Gesellschaft kann nicht verurkundete Aktien in einem separaten Buch (Wert-
rechtebuch) eintragen. Mit dem Eintrag im Wertrechtebuch werden nicht verurkun-
dete Aktien zu Wertrechten. Das Wertrechtebuch ist nicht 6ffentlich. Der Eintrag im
Aktienbuch bewirkt keine Begriindung von Wertrechten.

Aktien kénnen (i) im Falle von Urkunden bei einer Verwahrungsstelle hinterlegt wer-
den beziehungsweise (ii) im Falle von Wertrechten in deren Hauptregister eingetra-
gen und einem Effektenkonto gutgeschrieben werden (Schaffung von Bucheffek-
ten). Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 9.00 sind als Bucheffekten ausge-
staltet.

Jeder im Aktienbuch eingetragene Aktionér kann von der Gesellschaft die Ausstel-
lung einer Bescheinigung {iber seine Namenaktien verlangen. Der Aktionar hat je-
doch keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von Urkunden flr seine Namen-
aktien. Die Gesellschaft kann demgegeniiber jederzeit Urkunden (einzel- oder sam-
melverwahrte Einzelurkunden, Aktienzertifikate oder Globalurkunden) ausgeben
bzw. Wertrechte in Urkunden umwandeln sowie als Bucheffekten ausgestaltete Ak-
tien aus dem entsprechenden Verwahrungssystem zuriickziehen.

Verfiigungen liber Bucheffekten erfolgen ausschliesslich nach Massgabe des Buchef-
fektengesetzes. Soweit gesetzlich zuldssig, sind Verfligungen mittels Zession aus-
geschlossen.

Falls Aktien in der Form von Urkunden ausgegeben werden, tragen sie die Unter-
schrift von zwei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Diese Unterschriften konnen
Facsimile-Unterschriften sein.

ORGANISATION DER GESELLSCHAFT

Generalversammlung

Art. 7
Einberufung

Die ordentliche Generalversammlung findet jahrlich statt, und zwar spatestens
sechs Monate nach Abschluss des Geschéftsjahres. Sie wird vom Verwaltungsrat,
nétigenfalls von der Revisionsstelle einberufen. Bei der Einberufung zur ordentlichen
Generalversammlung ist zu erwdhnen, wie der Geschéftsbericht und die Revisions-
berichte sowie der Vergiitungsbericht und der Prifungsbericht geméass Art. 728a
Abs. 1 Ziff. 4 zur Verfligung gestellt werden. Die Berichte stehen grundsatzlich
elektronisch auf der Homepage der Geselischaft zur Verfigung. Sofern die Berichte
nicht elektronisch zugénglich sind, kann jeder Aktionér verlangen, dass ihm diese
rechtzeitig zugestellt werden.

Ausserordentliche Generalversammlungen kénnen vom Verwaltungsrat, den Liqui-
datoren, der Revisionsstelle oder einer Generalversammlung einberufen werden, soO
oft es die Interessen der Gesellschaft erfordern.

Ein oder mehrere Aktiondre, welche zusammen mindestens 5% des Aktienkapitals
oder der Stimmen der Namenaktien vertreten, kdnnen vom Verwaltungsrat unter



Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrége schriftlich verlangen, dass
eine ausserordentliche Generalversammlung einberufen wird.

Wird die Einberufung durch Aktiondre oder die Revisionsstelle beantragt, so hat der
Verwaltungsrat die Generalversammlung innerhalb von 60 Tagen in der durch Art.
9 Abs. 1 und Abs. 2 in Verbindung mit Art. 27 Abs. 2 dieser Statuten vorgeschrie-
benen Form einzuberufen, wobei der Stichtag gemdss Art. 9 Abs. 2 bzw. das Ver-
sanddatum fiir die Einhaltung der Frist massgebilich ist.

Aktiondre, welche zusammen mindestens 0,5% des Aktienkapitals oder der Stim-
men vertreten, kdnnen spédtestens 45 Tage vor der Generalversammlung schriftlich
unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrége beim Verwaltungsrat
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Unter den gleichen
Voraussetzungen kdnnen die Aktiondre verlangen, dass Antrédge zu Verhandlungs-
gegensténden in die Einberufung der Generalversammlung aufgenommen werden.
Mit der Traktandierung oder den Antrdagen kénnen die Aktiondre eine kurze Begriin-
dung einreichen. Diese muss in die Einberufung der Generalversammlung aufge-
nommen werden.

Art. 8
Taqungsort und Verwendung elektronischer Mittel

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammlung in der
Schweiz.

Die Generalversammlung kann an verschiedenen Orten gleichzeitig durchgefiihrt
werden (mehrere Tagungsorte).

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktionére, die nicht am Ort der General-
versammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiiben kdnnen
(hybride Generalversammliung).

Eine Generalversammlung kann mit elektronischen Mitteln ohne Tagungsort durch-
gefiihrt werden (virtuelle Generalversammlung).

Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung elektronischer Mittel. Er stellt sicher,
dass (a) die Identitat der Teilnehmer feststeht, (b) die Voten in der Generalver-
sammlung unmittelbar libertragen werden, (c) jeder Teilnehmer im Rahmen der
traktandierten Gegenstdnde Antrédge stellen und sich an der Diskussion beteiligen
kann und (d) das Abstimmungsergebnis nicht verfdlscht werden kann. Treten wah-
rend der Generalversammlung technische Probleme auf, sodass die Generalver-
sammlung nicht ordnungsgemaéss durchgefiihrt werden kann, so muss sie wieder-
holt werden. Beschliisse, welche die Generalversammlung vor dem Auftreten der
technischen Probleme gefasst hat, bleiben giiltig.

Art. 9
Inhalt der Einberufung

Die Generalversammlung ist unter Bekanntgabe von Datum, Beginn, Art und Ort,
Verhandlungsgegenstanden und Antrédgen samt kurzer Begriindung des Verwal-
tungsrates sowie der Aktionare, welche die Einberufung der Generalversammlung
oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes bzw. Aufnahme eines



Antrages gemass Artikel 7 verlangt haben, sowie Namen und Adresse des unab-
héngigen Stimmrechtsvertreters mindestens 20 Tage vor dem Versammlungsda-
tum in Ubereinstimmung mit Artikel 27 Abs. 2 einzuberufen.

Bei brieflicher Einladung ist der Tag der Postaufgabe fiir die Berechnung der Einla-
dungsfrist massgeblich. Bei Einladung im Schweizerischen Handelsamtsblatt ist das
Publikationsdatum massgebend.

Uber Antrdge zu nicht gehérig angekiindeten Verhandlungsgegensténden kénnen
keine Beschliisse gefasst werden; ausgenommen sind Antrédge auf Einberufung ei-
ner ausserordentlichen Generalversammlung, auf Durchfiihrung einer Sonderunter-
suchung und auf Wahl einer Revisionsstelle.

Art. 10
Stimmrecht und Vertretung

In der Generalversammiung berechtigt jede Aktie zu einer Stimme. Vorbehalten
bleiben Art. 693 Abs. 3 sowie 704 Abs. 1 OR.

Jeder Aktionar kann sich an der Generalversammlung durch den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter oder mittels schriftlicher Vollmacht durch einen Dritten, der
nicht Aktion&dr zu sein braucht, vertreten lassen. Gesetzliche Vertreter bedirfen kei-
ner schriftlichen Vollmacht; eine persénliche Legitimation gentgt. Alle von einem
Aktiondr gehaltenen Aktien kénnen nur von einer Person vertreten werden.

Der Verwaltungsrat kann Verfahrensvorschriften tiber die Teilnahme und Vertretung
an der Generalversammlung erlassen.

Art. 11
Beschlussfassung

Die Generalversammlung fasst ihre Beschllisse und vollzieht ihre Wahlen, soweit
nicht zwingende Bestimmungen des Gesetzes oder die Statuten etwas anderes be-
stimmen, ohne Riicksicht auf die Zahl der anwesenden Aktionére und der vertrete-
nen Aktien mit Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.

Der Vorsitzende der Generalversammlung bestimmt das Verfahren der Stimmab-
gabe.

In der Regel finden die Abstimmungen und Wahlen offen statt. Schriftliche Abstim-
mungen und Wahlen erfolgen auf Anordnung des Vorsitzenden oder wenn die Mehr-
heit der vertretenen Aktienstimmen dies verlangt. Der Vorsitzende kann Abstim-
mungen und Wahlen auch im elektronischen Verfahren durchfiihren lassen. Elekt-
ronische Abstimmungen und Wahlen sind dem schriftlichen Verfahren gleichwertig.

Bei Stimmengleichheit entscheidet, a) der Vorsitzende der Generalversammlung
durch Stichentscheid, wenn es sich um Beschliisse handelt, bzw. b) das Los, wenn
es sich um Wahlen handelt.

Art. 12
Vorsitz und Protokoll




Die Generalversammiung wird durch den Prasidenten des Verwaltungsrates geleitet
oder in seiner Abwesenheit durch einen von der Versammlung gewahlten Tages-
prisidenten. Der Vorsitzende bestimmt einen Protokollfiihrer und einen Stimmen-
zahler, welche nicht Aktionare zu sein brauchen.

Der Verwaltungsrat sorgt fir die Fiihrung des Protokolls. Dieses hélt fest:

a)

b)

das Datum, den Beginn und das Ende sowie die Art und den Ort
der Generalversammlung;

die Anzahl, die Art, den Nennwert und die Kategorie der vertretenen Aktien,
unter Angabe der Aktien, die vom unabh&angigen Stimmrechtsvertreter ver-
treten werden;

die Beschliisse und die Wahlergebnisse unter Angabe der genauen Stimmver-
haltnisse;

die in der Generalversammiung gestellten Begehren um Auskunft und die da-
rauf erteilten Antworten;

die von den Aktiondren zu Protokoll gegebenen Erklérungen; sowie

relevante technische Probleme, die bei der Durchfiihrung der Generalver-
sammlung auftreten.

Das Protokoll ist innerhalb von 15 Tagen nach der Generalversammlung auf elekt-
ronischem Weg zuganglich zu machen.

Art. 13
Zusténdigkeit

Die Generalversammlung hat die folgenden uniibertragbaren Befugnisse:

a)
b)

c)

d)

e)

f)
g)

Festsetzung und Anderung der Statuten;

Wah! und Abberufung

- der Mitglieder des Verwaltungsrates,

- des Prasidenten des Verwaltungsrates,

- der Mitglieder des Vergiitungsausschusses,

- des unabhangigen Stimmrechtsvertreters und

- der Revisionsstelle;

Genehmigung des Lageberichtes und der Konzernrechnung;

Genehmigung der Jahresrechnung sowie Beschlussfassung Gber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende und
der Tantieme;

Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des daftir erforder-
lichen Zwischenabschlusses;

Beschlussfassung liber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;



h) Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
i) Genehmigung des Vergiitungsberichts;

i) Abstimmung tiber die Vergiitungen des Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung
und des Beirats;

k) Beschlussfassung iber alle Gegenstédnde, die der Generalversammlung durch
das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind, oder die ihr vom Verwaltungs-
rat zum Entscheid vorgelegt werden.

Art. 14
Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter

Die Generalversammlung wahlt den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter. Wéhibar
sind natiirliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften. Die Unab-
hangigkeit darf weder tatséchlich noch dem Anschein nach beeintrachtigt sein und
richtet sich im Ubrigen nach Art. 728 Abs. 2-6 OR.

Die Amtsdauer des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters endet mit dem Abschluss
der auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist
maéglich.

Hat die Gesellschaft keinen unabhédngigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der
Verwaltungsrat einen solchen fiir die néchste Generalversammlung. Ernennt der
Verwaltungsrat gestiitzt auf diesen Abs. 3 einen unabhéngigen Stimmrechtsvertre-
ter, dann gelten die dem unabh&ngigen Stimmrechtsvertreter erteilten Volimachten
und Weisungen fiir den ernannten Stimmrechtsvertreter.

Die Generalversammlung kann den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter auf das
Ende der Generalversammlung abberufen.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter nimmt seine Pflichten in Ubereinstimmung
mit den einschldgigen Gesetzesvorschriften wahr.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionare die Méglichkeit haben, dem un-
abhdngigen Stimmrechtsvertreter:

a) zujedem in der Einberufung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegenstanden
Weisungen zu erteilen, und

b) zu nicht angekiindigten Antrédgen zu Verhandlungsgegensténden sowie zu
neuen Verhandlungsgegenstdanden gemaéss Art. 704b OR allgemeine Weisun-
gen zu erteilen.

Der Verwaltungsrat erstellt Formulare, die zur Erteilung der Vollmachten und Wei-
sungen verwendet werden missen.

Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass die Aktionére ihre Vollmachten und Wei-
sungen dem unabhéngigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch erteilen kon-
nen.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktionaren
ibertragenen Stimmrechte weisungsgemdss auszuliben. Hat er keine Weisungen
erhalten, so enthéalt er sich der Stimme.
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Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter kann sich an der Generalversammiung
durch eine Hilfsperson vertreten lassen. Er bleibt fir die Erfillung seiner Pflichten
vollumfanglich verantwortlich.

Verwaltungsrat

Art. 15
Wahl und Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat setzt sich aus einem oder mehreren Mitgliedern zusammen.
Jede Aktienkategorie hat Anspruch auf Vertretung im Verwaltungsrat.

Die Generalversammlung wihlt die Mitglieder des Verwaltungsrates einzeln. Die
Generalversammlung wéhlt den Présidenten des Verwaltungsrates aus dem Kreise
der Verwaltungsratsmitglieder.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie des Présidenten endet
spatestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahi folgenden ordentlichen General-
versammlung. Wiederwahl ist méglich.

Ist das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fiir die verblei-
bende Amtsdauer einen neuen Prédsidenten.

Art. 16
Konstituierung

Der Verwaltungsrat konstituiert sich, unter Vorbehalt von Art. 13 lit. b) und Art. 17
selbst. Er bestimmt den Sekretér, der nicht Verwaltungsratsmitglied oder Aktionar
zu sein braucht. Der Sekretdr amtet auch als Protokollfihrer.

Art. 17
Organisation und Beschlussfassung

Beschliisse kdnnen an einer Sitzung mit Tagungsort sowie auch an einer Telefon-
oder Videokonferenz bzw. unter Verwendung elektronischer Mittel (in sinngemasser
Anwendung von Art. 8) gefasst werden.

Der Vorsitzende hat bei Stimmengleichheit den Stichentscheid.

Uber Verhandiungen und Beschliisse des Verwaltungsrates ist ein Protokoll zu flh-
ren, das durch den Vorsitzenden und den Protokollfihrer zu unterzeichnen ist.

Beschliisse des Verwaltungsrates kénnen auch auf dem Zirkulationswege (schriftlich
auf Papier oder in elektronischer Form) gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied
die miindliche Beratung verlangt.

Art. 18
Zustandigkeit

Der Verwaltungsrat kann in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach
Gesetz oder Statuten der Generalversammlung zugeteilt sind.

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:



a) die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
b) die Festlegung der Organisation;

c) die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie gegebe-
nenfalls der Finanzplanung, sofern diese fiir die Fiihrung der Gesellschaft not-
wendig ist;

d) die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und der Vertre-
tung betrauten Personen;

e) die Oberaufsicht Uber die mit der Geschéftsleitung betrauten Personen, na-
mentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und
Weisungen;

f) die Erstellung des Geschéftsberichtes und des Vergiitungsberichts sowie die
Vorbereitung der Generalversammiung und die Ausfithrung ihrer Beschlisse;

g) die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichti-
gung des Richters im Falle der Uberschuldung;

h) die Beschlussfassung iiber die nachtrégliche Leistung von Einlagen auf nicht
vollsténdig liberierte Aktien;

i) die Beschlussfassung iiber die Feststellung von Kapitalerhéhungen sowie -her-
absetzungen und daraus folgende Statutené&nderungen; und

1) andere uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben, wie z.B. aufgrund des
Fusionsgesetzes.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfihrung seiner Beschliisse
oder die Uberwachung von Geschéften Ausschissen, vorbehaltlich des Verglutungs-
ausschusses, oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat fiir eine angemessene
Berichterstattung an seine Mitglieder zu sorgen.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, die Geschéaftsfiihrung der Gesellschaft im Rah-
men der gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere Art. 716a Abs. 1 OR und nach
Massgabe eines Organisationsreglements ganz oder teilweise an einzelne oder meh-
rere seiner Mitglieder oder an andere natirliche Personen zu ubertragen. Die Ver-
mégensverwaltung kann unter den genannten Voraussetzungen auch an juristische
Personen Ubertragen werden.

Art. 19
Vertretung und Zeichnungsbefugnis

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, die Vertretung an einzelne Mitglieder oder an
Dritte zu iibertragen.

Die Art und Weise der Unterschrift wird durch Beschluss des Verwaltungsrates
oder durch das Organisationsreglement festgelegt.

Mindestens ein Mitglied des Verwaltungsrates muss zur Vertretung befugt sein.



IV.
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Revisionsstelle

Art. 20
Revisionsstelle

Die ordentliche Generalversammlung wéhit alljdhrlich eine Revisionsstelle, welche
die Anforderungen von Art. 727b OR erfillt.

Wenigstens ein Mitglied der Revisionsstelle muss einen Wohnsitz, einen Sitz oder
eine eingetragene Zweigniederiassung in der Schweiz haben. Der Revisionsstelle
obliegen die vom Gesetz zugewiesenen Befugnisse und Pflichten.

Die Revisionsstelle muss nach Art. 728 bzw. 729 OR unabhéngig sein.

Die Revisionsstelle wird fiir ein Geschéftsjahr gewéhlt. Ihr Amt endet mit der Ab-
nahme der letzten Jahresrechnung. Eine Wiederwahl ist mdéglich. Eine Abberufung
durch die Generalversammlung kann nur aus wichtigen Griinden erfolgen.

VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATES, DER GESCHAFTSLEITUNG UND EI-
NES ALLFALLIGEN BEIRATS

Art. 21
Vergitungsausschuss

Die Generalversammlung wéhit einen Vergiitungsausschuss von einem oder meh-
reren Mitgliedern. Die Mitglieder des Vergitungsausschusses werden einzeln ge-
wahlt. Wahlbar sind nur Mitglieder des Verwaltungsrats. Die Amtsdauer der Mitglie-
der des Vergiitungsausschusses endet spatestens mit dem Abschluss der auf ihre
Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich.

Ist der Vergiitungsausschuss nicht vollsténdig besetzt, so ernennt der Verwaltungs-
rat fir die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder.

Der Vergiitungsausschuss hat die Aufgabe, den Beschluss des Verwaltungsrats be-
treffend die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung
sowie eines etwaigen Beirats vorzubereiten und dem Verwaltungsrat einen diesbe-
ziiglichen Vorschlag zu unterbreiten. Der Verwaltungsrat beschliesst gestiitzt auf
den Vorschlag des Vergiitungsausschusses Uber die Vergiitungen der Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung und eines allfalligen Beirats und unterbreitet
diese der Generalversammlung zur Genehmigung geméss Art. 25 der Statuten.

Der Vergiitungsausschuss kann zur Erfiillung seiner Aufgaben weitere Personen und
externe Berater beiziehen und an seinen Sitzungen teilnehmen lassen.

Der Verwaltungsrat kann dem Verglitungsausschuss weitere Aufgaben zuweisen.
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Art. 22
Verglitungsgrundsatze

Die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und ei-
nes allfélligen Beirats sollen angemessen, wettbewerbsféhig und leistungsorientiert
sowie in Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen sowie dem Erfolg der Un-
ternehmensgruppe festgesetzt werden.

Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Geschdftsleitung
und eines allfélligen Beirats eine erfolgsabhé@ngige Vergitung entrichten. Deren
Héhe richtet sich nach den vom Verwaltungsrat festgelegten qualitativen und quan-
titativen Zielvorgaben und Parametern. Die erfolgsabhédngige Vergiitung kann in
bar oder durch Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten
oder anderen Rechten auf Beteiligungspapiere entrichtet werden. Der Verwaltungs-
rat regelt die Einzelheiten der erfolgsabhédngigen Vergltungen der Mitglieder des
Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und eines allfélligen Beirats.

Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung
und eines allfalligen Beirats im Rahmen ihrer Vergiitung Beteiligungspapiere, Wan-
del- oder Optionsrechte oder andere Rechte auf Beteiligungspapiere zuteilen. Bei
einer Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder ande-
ren Rechten auf Beteiligungspapiere entspricht der Betrag der Vergtitung dem Wert,
der den zugeteilten Papieren bzw. Rechten im Zeitpunkt der Zuteilung gemass all-
gemein anerkannten Bewertungsmethoden zukommt. Der Verwaltungsrat kann
eine Sperrfrist fir das Halten der Papiere bzw. Rechte festlegen und bestimmen,
wann und in welchem Umfang die Berechtigten einen festen Rechtsanspruch erwer-
ben bzw. unter welchen Bedingungen etwaige Sperrfristen dahinfallen und die Be-
gilinstigten sofort einen festen Rechtsanspruch erwerben (z.B. bei einem Kontroll-
wechsel, bei substantiellen Umstrukturierungen oder bei bestimmten Arten der Be-
endigung des Arbeitsverhéltnisses). Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten.

Die Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder anderen
Rechten auf Beteiligungspapiere, welche die Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Geschéftsleitung und eines allfélligen Beirats in ihrer Eigenschaft als Aktionére der
Gesellschaft erhalten (z.B. Bezugsrechte im Rahmen einer Kapitalerhéhung oder
Optionen im Rahmen einer Kapitalherabsetzung), gelten nicht als Vergitung und
fallen nicht unter diese Bestimmung.

Art. 23
Arbeitsvertrdge, Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen
Vorsorge

Arbeitsvertrdge mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung und Vertrége mit den Mit-
gliedern des Verwaltungsrates, die den Vergiitungen der betreffenden Mitglieder
zugrunde liegen, werden fir eine feste Dauer von hdchstens einem Jahr oder fir
eine unbestimmte Dauer mit einer Kiindigungsfrist von héchstens zwdlf Monaten
auf das Ende eines Kalendermonats abgeschlossen.
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Mitgliedern des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und eines etwaigen Beirats
kénnen Darlehen oder Kredite bis maximal CHF 1'000'000.-- gewé&hrt werden.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und eines etwaigen Bei-
rats erhalten Vorsorgeleistungen der beruflichen Vorsorge geméss den auf sie an-
wendbaren in- oder ausléndischen gesetzlichen oder reglementarischen Bestim-
mungen, einschliesslich etwaiger lberobligatorischer Leistungen. Die Erbringung
solcher Leistungen stellt keine genehmigungspflichtige Vergiitung dar.

Bei Krankheit oder Unfall eines Mitglieds der Geschéftsleitung, des Verwaltungsrats
oder eines etwaigen Beirats kann die Gesellschaft dessen Lohn im Rahmen einer
vom Verwaltungsrat erlassenen reglementarischen Regelung bzw. im Rahmen von
Versicherungsleistungen weiter bezahien. Im Zusammenhang mit Frihpensionie-
rungen kann die Gesellschaft Uberbriickungsleistungen bis zum Maximalbetrag von
CHF 100'000 an die Versicherten oder zusétzliche Beitrdge an die Vorsorgeeinrich-
tung gemaéss einem vom Verwaltungsrat zu erlassenden Fruhpensionierungsregle-
ment erbringen.

Art. 24
Weitere Mandate

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und eines allfélligen Bei-
rats diirfen nicht mehr als (i) 30 zusétzliche entgeltliche Mandate, davon héchstens
10 bei Gesellschaften deren Beteiligungspapiere an einer Borse kotiert sind, und (ii)
10 unentgeltliche Mandate, wobei ein Spesenersatz nicht als Entgelt gilt, innehaben
bzw. ausiiben.

Als Mandat gilt die Tétigkeit in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen bei
anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck, die nicht durch die Gesellschaft
kontrolliert werden und die Gesellschaft nicht kontrollieren. Mandate bei verschie-
denen Gesellschaften, die der gleichen Unternehmensgruppe angehéren, zéhlen als
ein Mandat. Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschaftslei-
tung auf Anordnung einer Gruppengesellschaft wahrnimmt, fallen nicht unter die
Beschréankung zusétzlicher Mandate gemass diesem Artikel 23.

Art. 25
Abstimmunag iiber die Vergiitungen durch die Generalversammlung

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich auf Antrag des Verwaltungsrats ge-
sondert und bindend die Vergitungen

a) des Verwaltungsrats und eines etwaigen Beirats fiir die Dauer bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung;

b) der Geschiftsleitung fiir das auf die ordentliche Generalversammlung folgende
Geschaéftsjahr (die "Genehmigungsperiode”).

Soweit eine genehmigte Vergiitung fir die Geschéftsleitung nicht ausreicht, um et-
waige nach dem Beschluss der Generalversammlung ernannte Mitglieder bis zum
Beginn der ndchsten Genehmigungsperiode zu entschéadigen, steht der Gesellschaft
pro Person ein Zusatzbetrag im Umfang von maximal CHF 1'000'000 zur Verfligung.
Die Generalversammlung stimmt nicht Gber den verwendeten Zusatzbetrag ab.
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Zusétzlich zur Genehmigung geméss Abs. 1 kann die Generalversammlung jéhrlich
auf Antrag des Verwaltungsrates gesondert und bindend eine Erhéhung der geneh-
migten Vergiitungen des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung und eines etwaigen
Beirats fir die an der betreffenden Generalversammlung laufende bzw. die jeweils
vorangegangene Genehmigungsperiode genehmigen.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, aus den genehmigten Vergiitungen bzw. den Zu-
satzbetrégen alle Arten von Vergiitungen auszurichten.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung einer Vergitung fur die Mit-
glieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung oder eines etwaigen Beirats, so
kann der Verwaltungsrat jederzeit, unter Einhaltung der gesetzlichen und statuta-
rischen Voraussetzungen eine neue Generalversammlung einberufen.

Auslagenersatz ist keine Vergiitung. Die Gesellschaft kann den Mitgliedern der Ge-
schéftsleitung, des Verwaltungsrats und eines etwaigen Beirats im Umfang des von
den Steuerbehérden akzeptierten Betrags auch Pauschalspesen ausrichten.

Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung und eines etwaigen Beirats
diirfen Verglitungen beziehen fiir Tétigkeiten in Unternehmen, die durch die Gesell-
schaft direkt oder indirekt kontrolliert werden, sofern die Verglitungen zuldssig wa-
ren, wenn sie direkt von der Gesellschaft ausgerichtet wiirden und sofern sie von
der Generalversammlung der Gesellschaft genehmigt worden sind. Die von der Ge-
neralversammlung gemass dieser Statutenbestimmung genehmigten Betrége kon-
nen von der Gesellschaft und/oder einer oder mehreren anderen Gruppengesell-
schaften bezahlt werden.

Eine vom Genehmigungsbeschluss der Generalversammlung erfasste Vergltung fur
eine bestimmte Zeitperiode darf ganz oder teilweise auch erst nach Abschluss die-
ser Zeitperiode ausgerichtet werden, sofern sie fiir die Zeitperiode ausgerichtet
wird, auf welche sich der Genehmigungsbeschluss bezieht. In diesem Fall muss die
Vergiitung nicht vom Genehmigungsbeschluss jener Zeitperiode erfasst sein, in
welcher die Ausrichtung erfolgt.

Vorbehaltlich der Genehmigung gemaéss Abs. 1, darf die Gesellschaft bei Kiindigung
oder vorzeitiger Beendigung eines unbefristeten Arbeitsvertrags mit einem Mitglied
der Geschéaftsleitung bis zum Ablauf der Kiindigungsfrist den Lohn bezahlen, auch
wenn der Arbeitnehmer freigestellt wird und er eine neue Stelle annimmt. Bei Frei-
stellung eines Mitglieds der Geschéftsleitung wéhrend der Dauer eines Arbeitsver-
héltnisses mit fester Laufzeit oder bei dessen vorzeitiger Auflésung gilt das Gleiche
bis zum Ablauf der festen Laufzeit.

Vertrédge mit einem Mitglied der Geschéftsleitung oder des Verwaltungsrats dirfen
kein Konkurrenzverbot enthalten, das mit einer Entschadigung vergitet wird.

GESCHAFTSJAHR, GESCHAFTSBERICHT, BEKANNTMACHUNGEN, LIQUIDA-
TION

Art. 26
Geschiftsjahr, Geschéftsbericht und Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat bestimmt das Geschéftsjahr.
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Auf den Schluss des Geschéftsjahres ist der Geschéftsbericht, bestehend aus der
Jahresrechnung, dem etwaigen Lagebericht und gegebenenfalls einer Konzernrech-
nung, unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften zu erstellen (Art. 957 ff. OR).
Es ist zudem der Vergiitungsbericht nach Art. 734 ff. OR zu erstellen.

Art. 27
Publikationsorgan und Mitteilungen

Das offizielle Publikationsorgan fiir Bekanntmachungen der Gesellschaft ist das
Schweizerische Handelsamtsblatt. Der Verwaitungsrat kann ausserdem andere
Publikationsorgane bestimmen.

Unter Vorbehalt abweichender gesetzlicher oder statutarischer Bestimmungen er-
folgen Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare auf schriftlichem Weg oder in
elektronischer Form (einschliesslich Email) an die der Gesellschaft mitgeteilte Ad-
resse oder durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt.

Art. 28
Liguidation
Im Falle der Auflésung der Gesellschaft wird die Liquidation durch den dann beste-

henden Verwaltungsrat besorgt, sofern die Generalversammliung nichts anderes be-
schliesst.

Die Liquidatoren haben unbeschrénkte Vollmacht, das gesamte Gesellschaftsver-
mégen zu liquidieren.

Ziirich, 05. April 2023

Der Vorsitzende:

s

Alexander Végele



